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Santander Universidades 
en el Mundo

684 Acuerdos de colaboración

• Colombia
• Perú
• Bolivia 
• Chile
• Brasil 
• Paraguay
• Uruguay
• Argentina

• España 
• Marruecos
• Portugal
• Rusia
• R. Unido
• China
• Usa 
• México
• Puerto Rico
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Santander Universidades 
en Argentina

59 Convenios de colaboración

45 Oficinas universitarias

28 Universidades con credencial 

23 Aulas de navegación universitarias
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Reconociendo las Ideas
Premio Jóvenes Emprendedores (5º Edición)
Competencia de planes de negocio. Ideas innovadoras, 
viables y con potencial impacto en materia de creación de 
riqueza y empleo.
Premios a los proyectos:
• 1° Premio: $ 40.000
• 2° Premio: $ 30.000
• 3° Premio:$ 20.000  
• 4° Premio: $ 10.000
Premio a las Universidades: 
• 1° Premio: $ 15.000
• 2° Premio: $ 10.000
• 3° Premio: $ 5.000

Vigencia: 13 de Noviembre 2009

IB50K
Patrocinador principal de la competencia de Innovación IB50K 
organizada por el Instituto Balseiro.

Emprendedorismo
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Formación de Formadores
Objetivo
• Capacitar a profesores universitarios para formar, tutorear y 
evaluar emprendedores
• Intercambiar mejores prácticas
• Promover la creación de cátedras de Emprendedorismo
• Desarrollar una red de especialistas

Impacto
Universidades y Agencias de Desarrollo Provincial:
120 participantes
77 instituciones

Emprendedorismo

Cronograma
01 de Jun : Cuyo, La Pampa, Neuquén y Río Negro (Mendoza)
27 de Jul  : Córdoba, Santa Fe (Córdoba)
28 de Ago: Ambas zonas en Bs. As.
19 de Oct: NEA y Entre Ríos  (Formosa)
03 de Nov: NOA  y Sur (Salta) 
30 de Nov:  Ambas zonas en Bs. As.
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Nexo Emprendedor
Fondo de Innovación Tecnológica
Capital:
Fondos bajo gestión: USD 3 MM + 0,5% beneficio neto 2009-10
Aportado a la fecha: USD 1.8 MM

Perfil de Inversiones
- Start-ups tecnológicos y proyectos I+D+i post validación 
tecnológica
- Productos o servicios innovadores y de alto valor agregado.
- Competitivo a nivel internacional.
- Management con capacidades para liderar el crecimiento.
- Socialmente responsable.
- Inversión entre USD 30 M y USD 600 M. 

Estado
• 130 Proyectos desarrollados
• 15 Inversiones realizadas

Emprendedorismo
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NEXO EMPRENDEDOR

•Nuestra misión es fomentar la creación de empresas 
innovadoras de inserción global y el desarrollo de la 
industria local de capital emprendedor

•Nexo Emprendedor es un área de intersección de:
• Gerencia PYMEs.
• Plan de impulso a la Educación Superior: Universidad –

Empresa.
• Responsabilidad Social Empresaria.
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LINEAS DE FINANCIAMIENTO PARA EMPRENDIMIENTOS

Pre start-up Start-up MadurezCrecimiento

Premio Jóvenes
Emprendedores

Validación 
Tecnológica y 

Productiva

Fondo de
Innovación Tecnológica

PYMAR

Banca Tradicional
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FONDO DE INNOVACION TECNOLOGICA

• Creado en Enero 2007.
• Fondos bajo gestión: USD 3 MM + 0,5% beneficio neto 2009 –

2010.

1%15Con inversión

USD 1,8 MM

130

1.708

Monto inversión

8%Desarrollados

100%Proyectos recibidos*

* Incluye proyectos recibidos en 2005 y 2006.
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PERFIL DE INVERSIONES

• Start-ups tecnológicos y proyectos I+D+i post validación 
tecnológica.

• Productos o servicios innovadores y de alto valor agregado.
• Competitivo a nivel internacional.
• Management con capacidades para liderar el crecimiento.
• Socialmente responsable.
• Inversión entre USD 30 M y USD 600 M. 
• Crecimiento facturación:

• x 10
• +USD 5MM anuales.
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INVERSIONES REALIZADAS



12¿Si estoy creciendo … por qué necesito financiamiento?

• Necesidades de fondos:

• Operaciones

• Capital de trabajo

• Activos fijos

• Fuentes de financiamiento

• Fondos generados por el negocio.

• Financiamiento de terceros (equity).

• No hay acceso a financiamiento vía 

deuda.



13INVERSORES ANGELES

• Individuos de alto patrimonio.

• Invierten su propio dinero.

• Suelen tener experiencia y redes de contacto en las empresas donde 
invierten.

• Inversiones de hasta USD 100K.

• Rol activo.

• Razones por las que invierte:
• Incrementar patrimonio.

• Segundo empleo.

• Devolver a la comunidad.



14CLUBES DE INVERSORES ANGELES

• Reuniones periódicas donde se presentan emprendimientos en búsqueda de 
fondos a un grupo de inversores ángeles.

• Proceso de filtrado de emprendimientos.

• Inversiones conjuntas, mayores montos de inversión.

• Se potencia el agregado de valor.

• Apoyan emprendimientos en las etapas de seed y en las primeras fases de 
venture capital.



15ETAPAS

1.Preparación

2.Selección de inversores

3.Presentación a inversores

4.Negociación

5.Estructuración

6.El día después



16PREPARACION

• Plan de negocio

• Equipo

• Documentación
• Elevator pitch
• Sumario ejecutivo

• Plan de negocio

• Presentación PPT 15’

• Oferta a inversores
• Inversión requerida.

• Cantidad de acciones a entregar.

• Clase de acciones a entregar.
• Acuerdos para-societarios.



17SELECCIÓN DE INVERSORES

• No todos los inversores son iguales.

• Criterios:
• Monto de inversión.

• Industria de experiencia.

• Redes de contacto.
• Portfolio de inversiones.

• Geografía.

• vinculación post-inversión.
• Recomendaciones.



18PRESENTACION

• Redes de contacto:
• Filtro previo.

• Ayudan a customizar la oferta.

• Ayudan a contactar a los inversores.

• Enviar sumario ejecutivo.

• Tener elevator pitch y plan de negocio a mano.

• Si consiguen la reunión:

• Presentación de 20 minutos.
• Equilibrio entre el corto y largo plazo.

• Investigar el perfil del inversor y customizar.

• Dejar en claro los próximos pasos.

• Facilitarle el trabajo al inversor.



19ESTRUCTURACION

• Acuerdo de inversión.

• Due diligence (auditoría).

• Contratos:

• Emisión de acciones (actas de 

asamblea).

• Acuerdo de accionistas.

• Inversión y entrega de acciones.
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